INSTANTNIi MANAZER

MANAZEREM SNADNO A RYCHLE

BEZ SKURPULI ZASAD A PRAVIDEL. JEDINA RYCHLA CESTA K USPECHU
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Pfedmluva

Jednoducha a struénd ptirucka pro vsechny ambicidzni nuly bez zasad, patefe a charakteru. Jak se
stdt manazerem bez ohledu na schopnosti a predpoklady, které pozice vyzaduje.

Uspéch a osobni prospéch vidy az na prvnim misté.

Pokud se na to citite, citite tu potfebu, vrhnéte se do toho. NemuzZete minout cil.

Uvodni slovo autora

Poucky vychazeji zejména z praxe, jako pomocna ruka slouZi literatura se zamérenim na psychologii a
sociologii.

Vénuji se nejen transakénim analyzam, ale predevsim fizeni, procesim a efektivité. Mé poznatky
vychazeji jednak z manaZerské praxe, ale pfedevsim ze zkoumani lidského chovani.

Publikace je vérnym odrazem soucasnych manazer(l v naprosté vétsiné firem, na vSech Urovnich

fizeni.

Michal Rydl
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Vidy se chovejte jako pfitel

K Uspéchu potiebujete predvidat kroky Vasich kolegl protivnikd. Sami se Vam se svymi slabostmi,
pranimi ani pfednostmi svéfovat nebudou. Cesta pratelstvi je nejsnazsi zplsob jak se o nich dozvédét
mnohem vi. Potfebujete navodit situaci, Ze se vdm sami budou svérovat, jako pfiteli. MozZznost jak

Vv

strategie prozradi.

Budujte tedy iluzi pratelstvi a shromazdujte si veskeré informace sami. Jednak si utvofite samostatny
Usudek, informace nebudou zkreslené. Zasadni je neutodit, ale vyckdvat. Nevyptdvejte se,
naslouchejte. Jen tak vzbudite minimum podezfeni.

S nikym se nespolcujte

Drzte se vidy stranou od skupin jakkoliv jsou zajmové ¢i odborné. Svoji nezavislosti nemuzete nikoho
popudit, nestojite na nic¢i strané. VyuZijte tento postoj k tomu, aby Vas vsichni chtéli ziskat na svou
stranu. Dejte vidy najevo sv(j zajem, ale nestavte se na nici stranu. Pokud zapadnete do urcité
skupiny, stanete se jen jednim z mnoha a Vase pozice bude oslabena. Dal$im duleZitym aspektem
tohoto pfistupu je, Ze nesmite byt nikomu za jeho snahu dostat Vas na jeho stranu zavazani. Proto
nepfijimejte dary a pozvani vyhodnocujte s velkou rozvahou. Mnohdy staci byt s nékym vidét, a uz
jste zarazen do jeho skupiny. Nikdy neodhalite, vnitini boje ve skupiné a to by Vam uskodilo ve
Vasem rastu.

Koncentrujte své sily

V dnesnim svété je tolik prileZitosti, vlivQi a rozporuplnosti, Ze je velmi tézké zlstat koncentrovany.
VyuZijte tuto situaci a koncentrujte své sily tak, abyste to roztékanych protivniki mohli zatit kal
rozkolu. Cilevédomost a koncentrace na cil Vds budou odliSovat od rozttisténé spolecnosti.
Koncentrujte se na svij cil, protoZe jdete do hloubky. Jen hlupak jde do Sitky a prelétava. To plati i pfi
vybéru vzor( a spojencu. Vybrete-li si jednoho, drzte se svého cile a nemlzete minout

Zameéfite se na potieby

Pokud se pfi své manazerské pouti zamérite na potreby svych kolegli ¢i nepratel, sami Vas dovedou
k cili. Pokud budete hdjit potfeby ostatnich, sami Vas povedou na vrchol a navic Vas budou chranot
pred ostatnimi konkurenty. Pokud se tvafite, Ze hajite zajmy ostatnich, nikdy nedefinujte konkrétni
kroky. Budte mnohomluvni a pouZivejte co nejvic bezvyznamnych obratli. Ostatni si sami budou
vytvaret své predstavy a véfit v jejich naplnéni, i kdyz nic konkrétniho z Vasi strany nezaznélo. Mluvte
jen o ,vyznamnych zménach” ¢i ,velkém Uspéchu”.

Vsadte na emoce. Povyste emoce nad chytrost. Lidé se nechaji snaze oklamat emoci nez intelektem.
Vytvofrte si estradu, pozlatko. Divadlo ma vzdy své vdécné publikum.
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Planujte

Koncentrace a vytrvalost bez planu jsou bezcenné. Zvazujte vidy koneény efekt, co Vam to pfinese ve
svém dusledku, nikoliv ted’ a hned. Jasna predstava a schopnost vidét nékolik krokl dopfedu Vas
posunou kcili, aniz byste ztratili své presvédéeni. Pokud mate cestu k manazerské pozici jasné
napldnovanou, nenechate se ovlivnit momentdlnim pokuSenim ¢&i snazSim kratkodobym efektem.
Vyvarujte se zbrklych ¢ind bez konanych bez rozmyslu. Kazdou situaci vyhodnotte a porovnejte se
svymi cily a plany.

Splyrite s davem

Opravdu neni nutné upozorfiovat na svou originalitu. Pokud budete vybocovat z davu, budou V3as
porovnavat a odsuzovat. Myslet si mlZete, co chcete, ale neddvejte to najevo. Projevujte se jako
normalni ovce. lJinak budou mit potfebu Vas za Vasi originalitu potrestat. ProkaZte stejné mysleni,
jako maji ostatni, ktefi o svych hodnotdch moc nepremysleji a vSe jiné je uradzi. Budte tedy pro
kazdého vsim. Prevlek, ktery si vezmete, by mél co nejvice kopirovat skupinu, ve které se pohybujete.
Nedavejte zené, luk, obrati ho proti Vam.

Odhalujte slabiny ostatnich

Testujte slabé stranky ostatnich. Kazdy ma néjakou slabinu at ji schovava ¢i nikoliv. Nikdo totiz
neudrzi tajemstvi. Bud ho prozradi mluvenim, nebo feci téla. Sledujte gesta a poslouchejte svou
intuici. Nejsnazsi je proto naslouchat. Naslouchejte ostatnim a oni sami odhali své palcivé body. Na
kazdého néco plati. Trpélivost rlze pfinasi vic, nez tlaceni na pilu, to vzbudite podezieni.

Bud'te velkorysi

Vidy dostanete jen to, co davate. Pokud budete arogantni a vulgarni, dostanete zpét aroganci a
vulgaritu. Za¢néte u sebe. Méjte k sobé obdiv, Uctu. Budte velkorysi k sobé a pfeneste to na ostatni.
Budou Vam to oplacet. Budete li vystupovat sebejisté, ostatni uznaji Vase vlastnosti a pravo na
vysnény post.

Nikoho neurazte

Kazdy sice neni ten pravy pro Vas prospéch, ale musite se vyvarovat toho, abyste toho potfebného
neurazili. To pak prijde veskera snaha vnivec. Jsou typy lidi, ktefi se Vam budou do konce Zivota mstit.
Je to k neuvéreni, ale mstu berou jako zakladni Zivotni potfebu. DokaZou Vas nendvidét i po letech io
kdyZz uz nevi pro€. Na své manazerské pouti se setkate s mnoha povahami. S beranky, liskami, viky i
hyenami. Jsou typy arogantni, nejisti, podezfivavi nenapadni i zcela hloupi. Neexistuje ale nikdo, kdo
by byl absolutné bezvyznamny. | hlupak Vam muze zpUsobit poradné problémy.
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Budte upfimni

Pokud chcete otupit néci pozornost je nejefektivnéjsim zplsobem cestnost, upfimnost a velkorysost.
Mluvime o selektivni upfimnosti. Vidy zahrajte kus pravdy a citu. Upfimnost bofi bariéry. Na
manazerské cesté bariéry nepotfebujete. Prvni dojem hraje vtomto ohledu klicovou roli. Pokud
budete na prvnim setkani selektivné upfimni, mate dvere dokoran otevrené. Souvisi to samoziejmé
s budovdnim povésti, dlouhodobé snahy. Nic Vas uz nezastavi

Budujte zavislost

Vase nenahraditelnost Vam otevird cestu k nadvladé. Vase manaZerské mistecko je cilem a neni pro
nikoho jind volba, pokud vSechny ostatni presvédcite o své nenahraditelnosti. Budou na Vas zcela
zavisli. V\tvarejte si vztahy zavislosti, Zaénéte u svého $éfa. K vytvoreni pocitu zavislosti a
nepostradatelnosti potrebujete spojence. Slabé a neschopné, ktefi jen dokresluji Vasi pozici
nenahraditelného. Nad nimi jednoduse vyniknete a nikdo uz to nebude jinak vnimat.

Soustred'te se na ¢iny

Jakykoliv pocit vitézstvi dosazeny argumenty je jen chvilkovy pocit. Pro vitézstvi je treba jednak,
konat ciny. Pokud chcete uspét jako manazer, jednejte, jediné tim ostatni presvédcite o Vasi sile.
Slova totiZ nic nestoji. Demonstrujte své myslenky takovym zplsobem, Ze se nikdo nebude snazit je
zpochybnit.

Budte vzorem

S nikym se nezaplétejte a méjte vidy ,Cisté ruce”. Zadné omyly ani chyby si nem@zete dovolit. Pokud
se néjaké chyby dopustite, najdéte si néjakého obétniho beranka. Na toho chybu jednoduse svedete
a tim se zbavite odpovédnosti. Pokud projevite dostatek tolerance a soucitu s berankem, pfikloni se
pozitivni hlasy na vasi stranu. Za chybu se neomlouvéame, tim zdlrazriujeme nasi slabost. Stejné to
nikoho neuspokoiji. Slabému berankovi mizete jeho chybu tolerovat a tim projevujete zna¢nou davku
manazerské velkorysosti.

Uspéchy pfijimejte nenucené

Pfirozenost. To je zakladni postoj jak vzbudit dojem, Ze Vase Uspéchy jsou jen pfirozenym vyvojem a
vysledkem vasich ¢ind. Pro pozici manaZera nikdy nezminujte, ¢eho vseho jste schopni. Jen
naznacujte a jednejte s maximalni volnosti a pfirozenosti. Vzbuzené dohady a predjimani posiluji Vasi
pozici zcela pfirozené, bez snazeni.
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Ignorujte problémy

Pokud se Vam néco nedaii ovladat, fesit, tak to jednoduse ignorujte. Cim vice budete problému
vénovat usili, tim vice bude rist a stane se neprehlédnutelny pro ostatni. Potfebujete fesit problémy
s lehkosti a ignorace je idealni zplsob. Soustfedte se na reseni, a pokud i to selZze, najdéte si obétniho
beranka. Namisto snahy napravit chyby se ¢asto zacyklime do problému. Lepsi je nechat situaci tak,
jak je.
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Pokud jste dosli az sem, nic Vas nemUZe zastavit. Stanete se dal$im manaZerem. Ne leaderem, ne
uzndvanou autoritou, ale Vas manaZzersky apetit bude nasycen.

Hodné zdaru!
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